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Der Weg zur klimaneutralen Verwaltung – Warum sollten wir ihn gehen?
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„Auf dem Weg zur Klimaneutralität möchten wir als 

Kreisverwaltung als Vorbild wirken und das, was wir von 

der Gesellschaft erwarten, auch zum Maßstab des 

eigenen Handelns machen. Gemeinsam möchten wir 

Verantwortung für die Zukunft übernehmen und unser 

maximales Potenzial für den Klimaschutz ausschöpfen!“

Landrat Dietmar Allgaier im Ausschuss für Umwelt und Technik 

am 23. Mai 2022

Glaubwürdigkeit

Vorbildfunktion

Nachfragemacht

Erfahrung
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Förderprogramme

→ Nationale Klimaschutzinitiative , Landesprogramme

Strategischer Prozess

→ Nachhaltigkeitsstrategie

→ Klimaschutzkonzept

→ Teilnahme am European Energy Award

Kommunalwahl

→ Gespräche mit neuem Gemeinderat/ Fraktionen

→ Gespräche mit neuer Verwaltungsspitze

2019

•Ausschuss beschließt das Ziel der klimaneutralen Landkreisverwaltung 

bis 2035 sowie die Energieleitlinie

2021

•Ausschuss beschließt die weitere Umsetzung des Klimaschutzkonzepts 

und damit die Teilnahme am Landesförderprojekt für die klimaneutrale 

Kreisverwaltung (1,5 VZÄ). Zudem soll das Klimaschutzkonzept ab dem 

Jahr 2023 aktualisiert werden

2023

•Ausschuss beschließt das Konzept für die klimaneutrale Verwaltung inkl. 

Maßnahmenregister und bekennt sich zu dem Ziel, mit der Verwaltung 

bis zum Jahr 2035 die Klimaneutralität zu erreichen



Fallstrick #01

Den Wald vor lauter 
Bäumen nicht sehen

Bildquelle: Landratsamt Ludwigsburg
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Priorisieren: 

| CO2-Minderungspotenzial

| Wirkungstiefe

| Vermeidung von Risiken

| Kosten 

| Personalkapazitäten 

| Sowieso-Prozesse & Low-hanging Fruits

UBA: Der Weg zur treibhausgasneutralen Verwaltung

https://www.umweltbundesamt.de/presse/pressemitteilungen/neuer-leitfaden-zu-klimaschutz-in-der-verwaltung


Fallstrick #02

Allein gegen den Sturm

Bildquelle: Landratsamt Ludwigsburg
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Fachforum "Tools und Handlungshilfen für Ihren Weg zur Klimaneutralität"

05.11.2024 6

Organisation/ Personal/ 

zentrale Dienste
Fuhrpark, Verpflegung 

(klimaneutrale Verwaltung)

Zentrale Beschaffungsstelle 
Nachhaltige Beschaffung von Produkten 

und Dienstleistungen

Energiemanagement & 

Hochbau
Klimaneutrale Gebäude und 

Energiewende in der Verwaltung

Klimaschutzmanagement

Netzwerken im Auftrag des 

Klimaschutzes, Strategie und 

Koordination

Verwaltungsspitze 

& Kommunikation Digitalisierung
Effiziente Prozesse & digitale 

Infrastruktur
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Strategiegremium

Fachgespräche
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Videobotschaften 
Landrat & Personalrat

Online-Blitzumfrage

Strategiegremium

Fachgespräche
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Netto-Null 
bis 2035

Senkung 
Energieverbrauch

Ausbau 
erneuerbare Energien

Übergeordnete 
Maßnahmen Mobilität

Beschaffung    
& Vergabe

Gebäude                   
& Energie



Das Ziel der klimaneutralen Verwaltung
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KEA-BW: Leitfaden klimaneutrale 
Kommunalverwaltung Baden-Württemberg

https://www.kea-bw.de/kommunaler-klimaschutz/wissensportal/klimaneutrale-kommunalverwaltung
https://www.kea-bw.de/kommunaler-klimaschutz/wissensportal/klimaneutrale-kommunalverwaltung
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Videobotschaften 
Landrat & Personalrat

Online-Blitzumfrage

Beteiligungs-Kick-off
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Themen-Workshops



Die Maßnahmen der klimaneutralen Verwaltung
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Mobilität (M)
Beschaffung & 

Vergabe (B)

Ü1: Klimaschutz ist unser Auftrag

Ü2: Klimaschutz als 
Entscheidungskriterium

Ü3: Klimaschutz im Haushalt

Ü4: Mitarbeitende einbinden,      
Klimakommunikation intern

Ü5: Klimalotsinnen und –lotsen in allen 
Fachbereichen

Ü6: Klimakommunikation extern

Ü7: Klimafreundliche Veranstaltungen

Ü8: Energiesparmodelle an Schulen

G1: Energetische Sanierung 
kreiseigener Gebäude

G2: Standards für Neubauten und 
Sanierungen

G3: Erneuerbare Energieversorgung 
kreiseigener Gebäude

G4: Energieeffizienter Gebäudebetrieb 
& -service

G5: Systematisches Liegenschafts-
& Energiemanagement

G6: Klimaschutz in angemieteten 
Liegenschaften

G7: Energetische Optimierung 
Signalanlagen & 
Straßenbeleuchtung

G8: Schulung & Erfahrungsaustausch

G9: Sensibilisierung zu 
klimafreundlichem Verhalten in 
Kreisgebäuden

M1: Klimafreundlicher Fuhrpark

M2: Klimafreundliche Nutzfahrzeuge

M3: Klimafreundliche Dienstreisen

M4: Infrastruktur-Angebote für den 
klimafreundlichen Weg zur Arbeit

M5: Finanzielle Anreize für den 
klimafreundlichen Weg zur Arbeit

M6: Information über klimafreundliche 
Mobilität

M7: Verkehrsanbindung 
(Umweltverbund) unserer 
Standorte verbessern

B1: Politische Verankerung der 
nachhaltigen Beschaffung

B2: Verankerung der nachhaltigen 
Beschaffung in der Verwaltung

B3: Klimafreundliche Kantine

B4: Klimafreundliche IT

B5: Klimafreundliches Büro

B6: Klimafreundliche Schulen

Übergeordnete
Maßnahmen (Ü)

Gebäude
& Energie (G)



Maßnahmenbeispiel & Struktur
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Mobilität (M)
Beschaffung & 

Vergabe (B)

Ü1: Klimaschutz ist unser Auftrag

Ü2: Klimaschutz als 
Entscheidungskriterium

Ü3: Klimaschutz im Haushalt

Ü4: Mitarbeitende einbinden,      
Klimakommunikation intern

Ü5: Klimalotsinnen und –lotsen in allen 
Fachbereichen

Ü6: Klimakommunikation extern

Ü7: Klimafreundliche Veranstaltungen

Ü8: Energiesparmodelle an Schulen

G1: Energetische Sanierung 
kreiseigener Gebäude

G2: Standards für Neubauten und 
Sanierungen

G3: Erneuerbare Energieversorgung 
kreiseigener Gebäude

G4: Energieeffizienter Gebäudebetrieb 
& -service

G5: Systematisches Liegenschafts-
& Energiemanagement

G6: Klimaschutz in angemieteten 
Liegenschaften

G7: Energetische Optimierung 
Signalanlagen & 
Straßenbeleuchtung

G8: Schulung & Erfahrungsaustausch

G9: Sensibilisierung zu 
klimafreundlichem Verhalten in 
Kreisgebäuden

M1: Klimafreundlicher Fuhrpark

M2: Klimafreundliche Nutzfahrzeuge

M3: Klimafreundliche Dienstreisen

M4: Infrastruktur-Angebote für den 
klimafreundlichen Weg zur Arbeit

M5: Finanzielle Anreize für den 
klimafreundlichen Weg zur Arbeit

M6: Information über klimafreundliche 
Mobilität

M7: Verkehrsanbindung 
(Umweltverbund) unserer 
Standorte verbessern

B1: Politische Verankerung der 
nachhaltigen Beschaffung

B2: Verankerung der nachhaltigen 
Beschaffung in der Verwaltung

B3: Klimafreundliche Kantine

B4: Klimafreundliche IT

B5: Klimafreundliches Büro

B6: Klimafreundliche Schulen

Übergeordnete
Maßnahmen (Ü)

Gebäude
& Energie (G)
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Videobotschaften 
Landrat & Personalrat

Online-Blitzumfrage

Beteiligungs-Kick-off

Strategiegremium

Mobilitätsumfrage

Fachgespräche

Themen-Workshops

Mitmach-Aktionen

Themen-Teams

Klimalotsinnen & -lotsen



Klimalotsinnen & -lotsen
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Bildquelle: Landratsamt Ludwigsburg
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Videobotschaften 
Landrat & Personalrat

Online-Blitzumfrage

Beteiligungs-Kick-off

Strategiegremium

Mobilitätsumfrage

Fachgespräche

Themen-Workshops

Mitmach-Aktionen

Themen-Teams

Klimalotsinnen & -lotsen

KlimaChecks
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Bewertung einzelner Vorhaben hinsichtlich ihrer Klimarelevanz und –auswirkung

Institutionalisierung von Klimaschutz + Sensibilisierung, Entscheidungshilfe, Transparenz

Tool liefert standardisierte Ergebnisse bei möglichst geringem Aufwand und einfacher Bedienbarkeit

Beantwortung eines Fragenkatalogs, Einordnung des Ergebnisses (ggfs. Alternativenprüfung/ Anpassung des Vorhabens), 

Übertragung des Ergebnisses in die Vorlage

→ Durchführung ca. 5-10 Minuten

Digitales Tool wurde von Stadt & Landkreis Ludwigsburg entwickelt

→ Kann von anderen kostengünstig übernommen werden

Antrag der 
Grünen im 

Kreistag

Richtungs-
entscheidung

Ausarbeitung 
der Fragen und 

Indikatoren

Program-
mierung

Schulung für 
die Einführung

KlimaCheck in 
der Umsetzung

https://klimacheck-kreis-lb.komm.one/
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KlimaChecks für Beschlussvorlagen
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Der Weg zur klimaneutralen Verwaltung – Zwischenfazit
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Klimaschutz ist Gemeinschaftsaufgabe 

→ Das KSM kann die Transformation nicht alleine bewerkstelligen

Prozess partizipativ gestalten, um Ideen und Mitstreitende zu gewinnen

→ Beteiligungs-Kick-off, Workshops

Institutionalisierung der Gemeinschaftsaufgabe 

→ Klimaschutz immer mitdenken, z. B. durch Strategiegremium, KlimaChecks, Klimalotsinnen & -lotsen

Wirksamkeit ermöglichen und sensibilisieren

→ Anlässe für Information und Mitmachen schaffen



Fallstrick #03

Perfektionismus

Bildquelle: Landratsamt Ludwigsburg
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Monitoring & Controlling: Top-down
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Wie verläuft die Umsetzung? 

Bewertung der Maßnahmen

24%

45%

10%

7%

14%

sehr erfolgreich

erfolgreich

weniger erfolgreich

ausbaufähig

noch nicht anstehend

Nachsteuern: 

| Meilensteine & Zeithorizont

| Ambitionsniveau

| Zuständigkeiten

| Indikatoren
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Fallstrick #04

Leere Kassen

Bildquelle: Landratsamt Ludwigsburg
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Sowieso-Aufgaben klimafreundlich ausrichten

→ Vorgaben für Beschaffungen, Gebäudemaßnahmen begleiten, Flottenaustausch

Besonders wirtschaftliche Maßnahmen priorisieren

→ PV auf dem Dach zur Eigenstromerzeugung, Energiespar-Kampagne & Energiemanagement

Kostenlose Maßnahmen umsetzen

→ Interne Sensibilisierung, Vorgaben für Dienstreisen o. ä.

Fremdkapital nutzen

→ Contracting für PV oder Energieeinsparung (Sanierung)

Gegenfinanzierungen vorschlagen

→ Parkgebühren, THG-Quote, Verpackungssteuer



Fallstrick #05

Image der Verbote

Bildquelle: Landratsamt Ludwigsburg



Klimaschutz mit Spaß-/ Bonusfaktor

ÖPNV-Zuschuss & 
Radkilometergeld

Servicegedanke z. B. 
Kostenloser RadCheck

Challenges & gemeinsame 
Aktionen

05.11.2024
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Gedankenanstöße
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Ich stehe eher am Anfang:

- Welche Erwartungen werden an mich gestellt? Welche stelle 

ich selbst an mich? Wie komme ich mit meiner Rolle klar? 

- Welche Ziele verfolgen wir? 

- Wer sind meine Verbündeten? Bei wem brauche ich 

besonders viel Fingerspitzengefühl bzw. strategisches 

Vorgehen?

- Welche Beschlüsse sind notwendig?

- Welche ersten Maßnahmen gehen wir an? Wo sind unsere 

low-hanging-fruits?

- Wen brauche ich besonders für die Umsetzung?

- Welchen Aufwand kann ich für Monitoring & Controlling 

betreiben? Was ist die Anforderung?

Ich bin mittendrin bis fortgeschritten

- Wie komme ich mit meiner Rolle klar? Welche Erwartungen 

werden an mich gestellt? Welche stelle ich selbst an mich?

- Was hat bisher nicht so gut funktioniert? Warum? Welche 

Hemmnisse gibt es?

- Bei wem brauche ich besonders viel Fingerspitzengefühl bzw. 

strategisches Vorgehen?

- Was lief bisher gut? Warum? Was waren Erfolgsfaktoren?

- Wer sind meine Verbündeten? 

- Wie können wir gemeinsam unsere Wirkung steigern? Wie 

können wir die Hemmnisse ausräumen?



Fragen?

Bildquelle: Landratsamt Ludwigsburg



Kontakt

Tina Prietz

tina.prietz@landkreis-ludwigsburg.de 

Telefon: 07141/144-43247

Geschäftsteil 211 – Klimaschutz

Landratsamt Ludwigsburg

https://www.landkreis-ludwigsburg.de/klimaschutz/ 
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mailto:Tina.prietz@landkreis-ludwigsburg.de
https://www.landkreis-ludwigsburg.de/klimaschutz/


Gemeinsam leben wir Klima als Beruf(ung)

Jetzt Mitglied werden!

• Kollegiale Unterstützung und Voneinander-Lernen in verschiedenen Formaten genießen
• Vorteile bei Veranstaltungen und Fortbildungen erhalten
• Gemeinsame Interessen bündeln und nach außen vertreten, damit Kommunen endlich finanziell 

und personell so aufgestellt werden, wie es der ökologischen Krise angemessen ist!
         ! Ganz aktuell: offenen Brief „Klimaschutz ins Grundgesetzt“ unterzeichnen !

https://www.bundesverband-klimaschutz.de/mitglied-werden
https://www.bundesverband-klimaschutz.de/klimaschutz-ins-gg
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