
Lokale Klimafonds 
zur Finanzierung von 
Klimaprojekten 
Chancen, Hemmnisse, Praxisbeispiele 
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Europas größter Think-and-Do-Tank für Klima, 
Umwelt und Entwicklung



• Gefördert durch NKI, BMWK

• Laufzeit: 10.2021 bis 12.2024

• Unterstützung und Beratung bei der Konzeption und 
Umsetzung von lokalen Klimafonds.
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Lokale Klimafonds – Gemeinsam für mehr 
regionalen Klimaschutz 



• Auftrag Naturparkregion 
Lüneburger Heide e.V.: 
Konzeption eines regionalen 
Klimafonds für die 
Naturparkregion
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Unterstützung und Beratung bei der Konzeption 
und Umsetzung eines regionalen  Klimafonds
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Leitfragen heute 

1. Was ein lokaler Klimafonds? 

2. Wie funktioniert ein Klimafond? 

3. Warum lohnt sich ein Klimafonds?

4. Woher kommt das Geld? 

5. Wer organisiert den Klimafonds?

6. Welche Projekte fördert ein Klimafonds?

7. Welche Klimafonds gibt es schon in der Praxis?  

8. Ist das was für Sie? 

9. Welche Fragen sind noch offen? 
Foto:  John Moeses Bauan auf Unsplash 

https://unsplash.com/de/@johnmoeses?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/fotos/grun-belaubte-pflanzen-unter-blauem-himmel-6o8ET8ZgOG0?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash


Eine innovative Finanzierungs- und Beteiligungsmöglichkeit für den 
Klimaschutz vor Ort.

Eine Einladung an alle, sich „vor der eigenen Haustür“ sichtbar für 
Nachhaltigkeit einzusetzen und zu einer wirkungsvollen 
Transformation beizutragen. 

Lokale Klimafonds
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https://unsplash.com/de/@johnmoeses?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/fotos/grun-belaubte-pflanzen-unter-blauem-himmel-6o8ET8ZgOG0?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash


Teilhabe am Klimaschutz 

ermöglichen  
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Gemeinschaftsgefühl stärken 

Kommune/ Region als 

Vorreiterin 

Ziele & Chancen lokaler Klimafonds 

Neue Finanzierungsquellen 

erschließen 

Wirksame Sofortmaßnahmen 

fördern 

Klimaschutz lokal sichtbar 

und erlebbar machen 



Funktion

Administration & Kommunikation
Geschäftsstelle z.B. bei Kommune,  

Verein, Energieagentur. Einbindung von 

Multiplikator*innen

Projektdesign
Ideenwettbewerb, Auswahl nach Förder-

Kriterien durch Beirat/ eigene 

Projektentwicklung

Klima-

fonds

Umsetzung lokaler Klimaprojekte
von Bürger*innen, Vereinen, Unternehmen, öffentlichen 

Einrichtungen

Finanzierung

Private Spenden 

Unternehmen, Banken, 

Stiftungen, Einwohnende, 

Touristen

Öffentliche Mittel 

Eigenmittel der Kommune, 

Beiträge kommunaler 

Unternehmen.
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Finanzierung

Einsparungen/ 

Gewinne

% Konzessionsabgaben 

(Energienetzbetreiber)

Kommunale 

Haushaltsmittel

Betten-/

Übernachtungs-

steuer 

Parkgebühren

Zustiftungen o. 

Fördermittel von 

Stiftungen

Spenden 

(Privatpersonen, Unternehmen, 

Banken usw.)

(Kompensations

zahlungen)

Kur-/

Klimataxe 

(Förder-) 

Mitgliedschaft 

(Verein)

(Fördermittel)



• Unternehmen nutzen bisher CO2-Zertifikate um Emissionen 
zu kompensieren und sich „klimaneutral“ zu stellen. 

• Freiwilliger Kompensationsmarkt ist im Umbruch, neue 
Rahmenbedingungen, neue Regeln bei Werbeversprechen 
wie „klimaneutral“, Kritik an dubiosen Offsetting Projekten.

• Klimabeitrag/ lokaler Klimafonds: 

• Wirksamkeit anstatt Werbeslogans

• Übernahme finanzieller Verantwortung für verbleibende 
Emissionen, keine Anrechnung der Emissionsminderung, 
keine Werbung mit schöngerechneter Bilanz  

• Aktiver Beitrag zum Klimaschutz „vor der eigenen 
Haustür“ und Erreichung der Klimaziele.

9

Von globaler Klimakompensation hin zu einem 
lokalen Klimabeitrag 
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Klimafolgekosten-Rechner für Tourist*innen

Quelle: Naturpark Lüneburger Heide e.V. 

https://klimarechner.naturpark-

lueneburger-heide.de/ 

https://klimarechner.naturpark-lueneburger-heide.de/
https://klimarechner.naturpark-lueneburger-heide.de/


• Spenden für anerkannte gemeinnützige Zwecke sind freiwillige 
Zuwendung, beruhen nicht auf Gegenleistungen (außer 
Spendenbescheinigung).

• Achtungsthema: Abgrenzung zwischen Spenden & Sponsoring.

11

Spenden
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Donor Journey 

1. Bekanntheit 

Kennenlernen, 

Motivation zum 

Spenden 

2. Entscheidung  

Spendenprozess 3. Wertschätzung  

Danksagung, 

Transparenz Verwendung 

Spendengelder

4. Beziehung  

Weitere Spenden, 

Spendende als 

Multiplikator*innen 
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Bekanntheit

➢ Unser Klimafonds – Metropolregion Nürnberg

➢ Aktion Zukunft+

https://klimaschutz.metropolregionnuernberg.de/initiativkreise/fonds-fuer-klimaschutz-und-nachhaltige-entwicklung
https://www.aktion-zukunft-plus.de/
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Entscheidung & Spendenprozess

➢ Aktion Zukunft+

https://www.aktion-zukunft-plus.de/
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Wertschätzung 

➢ Karlsruher Klimafonds
Klimafonds Konstanz

➢ Klimafonds Konstanz 

http://www.karlsruher-klimafonds.de/
https://konstanzer-klimafonds.de/
http://www.karlsruher-klimafonds.de/


Mehrwert des Klimafonds für Zielgruppen im Überblick 

1. Einzahlende          2. Spezifischer Mehrwert     3. Genereller Mehrwert 

Unternehmen
Spenden von Unternehmen mit regionalem Bezug

Fördernde Organisationen   
Zuschüsse von Stiftungen (z.B. Sparkassenstiftung), 

Kirchen, Service-Clubs (z.B. Lions Club, Rotary) 

Privatpersonen 
Spenden von Einwohnenden, Tourist:innen

Öffentliche Stellen 
Zuschüsse von Kommunen

• Klimarechner: z.B. Reiseemissionen berechnen, 

mit Spende Verantwortung für Emissionen 

übernehmen

• „Gewissenserleichterung“

• Partner-/ Unterstützer:innen Branding (Logo)

• Kommunikationsmaterialien für interne u. externe 

Kommunikation

• Glaubhafte Vorreiterpositionierung

• Unterstützung bei der Erreichung von 

Stiftungszielen, Werten 

• Partner-/ Unterstützer:innen Branding

• Unterstützung bei der Erreichung kommunaler 

Klimaziele

• Vorreiterpositionierung der Region

• Klimafonds schafft eine Plattform für alle, um 

sich finanziell am lokalen Klimahandeln zu 

beteiligen 

• Projekte schaffen neue klimafreundliche 

Angebote und entwickeln die Region 

nachhaltig

• Attraktive Spendenprojekte mit lokalem Bezug 

• Einfache Spendenoptionen 

• Attraktive „Danke Strategie“  

• Ausstellung von Spendenbescheinigungen

• Vertrauensvolle Projektumsetzung (Transparenz 

bei Projektauswahl und Mittelverwendung, 

Legitimation/ Qualitätssicherung durch Beirat)

• Publikation von Kennzahlen, Wirkungsbelegen/ 

Fortschrittsberichten (Newsletter, Jahresbericht)

Richtwert: 15% Verwaltungspauschale zur 

Finanzierung der Klimafonds-Verwaltung
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Trägerschaft

Wo kann ein lokaler Klimafonds organisatorisch angesiedelt sein?

Kommunal-

verwaltung 

Stadtwerke/ 

Energie-

versorger 

Energie-

agentur

Stiftung/ 

Verein
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Koordination
• Projektmanagement 

• Koordination aller Mitwirkenden, inkl.  

Gremienarbeit, Arbeit mit Beirat

• Monitoring und Evaluierung

• Rechtliche und steuerliche Prüfungen

Finanzmonitoring
• Spendentools

• Spendenquittungen

• Kontoführung und -verwaltung

• Auszahlung an Projektumsetzende

• Controlling

Klimaprojekte 
• Projektentwicklung oder Auswahl 

(Bewerbungsverfahren: Förderrichtlinie, 

Kriterien für die Projektauswahl, 

Antragsformular, Antragsprüfung etc.)

• Ggf. Koordination mit Beirat

• Begleitung/ Prüfung Förderprojekte

Kommunikation 
• Entwicklung Webpräsenz

• Öffentlichkeitsarbeit zur Bewerbung und 

Bekanntmachung des Fonds 

• Koordination mit und Bereitstellung von 

Kommunikationsmaterialien an 

Multiplikator:innen (z.B. WiFö, 

Tourismusmarketing)

Aufgaben zur 
Umsetzung des 

Fonds

Fundraising 
• Ansprache Zielgruppen, Spendenberatung

• Dokumentation und Kommunikation von 

Projektergebnissen an Spender:innen (z.B. 

Versand regelmäßiger Newsletter)

• Akquise von Zuschüssen von fördernden 

Institutionen und öffentlichen Stellen

• Prüfung der eingehenden Spenden
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Wer macht mit? 
Kooperationen für die 
Umsetzung von Klimafonds  

Privatpersonen 

(Einwohner*innen, 

Tourist*innen)

• Spenden

• Sensibilisierung für 

Klimahandeln

• (Projektakquise) 

Stiftungen und 

wohltätige Vereine

• Finanzierung

• Institutionelle 

Förderung 

Verwaltung, Politik 

Fachabtl. Umwelt/ Klima, 

Kämmerei, Rechtsabteilung,

Pressestelle, 

Wirtschaftsförderung, 

Stadtrat

• Umsetzung

• Finanzierung des KF

(Groß-) Unternehmen, 

kleine Betriebe, 

Dienstleister

• Spenden

• (Projektakquise)  

• (Umsetzung)

Andere Kommunen/ 

Landkreis

• Umsetzung regionaler 

KF 

• Vorreiterpositionierung

Umweltorganisationen, 

Vereine, Bildungs-

einrichtungen

• Projektakquise 

Kommunale Betriebe, 

Energie- und 

Klimaagenturen

• Umsetzung

• Finanzierung

• Projektakquise



Klein aber fein..

• Zuschuss zu Solar-Balkon-
Kraftwerken 

• Stromspar-Check, 
Energieberatung 

• Entsieglung, Begrünung, 
Verschattung    
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Die Projekte 

Größer gedacht..

• Waldumbau

• Renaturierung von Mooren 

• Humusaufbau in der 
Landwirtschaft Foto von Markus Spiske auf Unsplash 

• finden vor Ort statt und sind gemeinwohlorientiert

• verfolgen einen pädagogischen, wissenschaftlichen, 

kulturellen, kommunikativen oder praktischen Ansatz. 

https://unsplash.com/de/@markusspiske?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/fotos/grune-pflanzen-auf-schwarzen-metallschienen-wahrend-des-tages-bk11wZwb9F4?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash


Klimaschutzfonds 

Elmshorn

(Eigenmittel Stadt und 

Gemeinden 1€ pro EW)

Freiburger Zukunftsfonds 

(Konzessionszahlungen, 

zusätzliche Klimaschutz-Projekte von 

Ämtern, Eigenbetrieben oder 

städtischen Gesellschaften)

Lübecker Klimafonds 

(Eigenmittel und Spenden, 

im Aufbau)

Aktion Zukunft+

(Eigenmittel + Spenden; 

Kompensationszahlungen 

lokal/ global)

Stuttgarter Klima-Innovationsfonds 

(Eigenmittel, Förderprogramm)

Kreis Steinfurt 

(Eigenmittel und Spenden, 

Crowdfunding Plattform der 

Sparkasse)

Gemeinsamfonds Ilm-Kreis 

(Eigenmittel, geplant mit 

Spenden, für 

gemeinnützige Zwecke)

Karlsruher Klimafonds 

(Spenden, Kompensationszahlungen, 

eigene globale Projekte) 

Beispiele

Unser Klimafonds 

Metropolregion Nürnberg 

(Vereinsmitgliedschaft, 

Spenden)

Konstanzer Klimafonds

(Eigenmittel und Spenden)

Bremer Klimafonds 

(Spenden, Kompensationszahlungen)

Lokal/ global 

KlimaFonds Göttingen

(Eigenmittel, 

Förderprogramm 

Bürger*innen)

#moinzukunft Hamburger Klimafonds

(Eigenmittel, Förderprogramm für 

gemeinnützige Initiativen)

https://www.elmshorn.de/Umwelt-Verkehr/Umweltschutz/Klimaschutz/F%C3%B6rderprogramme/Klimaschutzfonds-Elmshorn/
https://www.elmshorn.de/Umwelt-Verkehr/Umweltschutz/Klimaschutz/F%C3%B6rderprogramme/Klimaschutzfonds-Elmshorn/
https://www.freiburg.de/pb/2073837.html
https://www.aktion-zukunft-plus.de/
https://www.stuttgart.de/leben/umwelt/klima/klimastrategie/klima-aktionsprogramm/stuttgarter-klima-innovationsfonds/
https://www.karlsruher-klimafonds.de/
https://unser-klimafonds.de/
https://unser-klimafonds.de/
https://konstanzer-klimafonds.de/
https://www.karlsruher-klimafonds.de/
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Lernerfahrungen 

Der Klimafonds ist ein starkes 
Werkzeug für den Klimaschutz, aber 
auch ein komplexes. 

Viele Vorteile aber auch bürokratische 
u. politische Hürden bei kommunaler 
Trägerschaft. 

Innovationspotential, das sich positiv 
auf weitere Fachbereiche auswirkt. 

Quelle: Lübecker Nachrichten

https://www.ln-online.de/lokales/luebeck/streit-um-luebecker-klimafonds-4CJONNXXN5HCBJGR23DHRGKBJM.html
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Lernerfahrungen 

Es braucht ein Startbudget. (Personelle) Förderung ist 
sinnvoll, um Klimafonds Struktur aufzusetzen.  

Für den Erfolg ist eine gute Öffentlichkeitarbeit zentral.

Keine Kompensation mit lokalen Klimaprojekten. 
Lokaler Bezug ist USP. 

Regionale Kooperationen sind für die Umsetzung von 
Klimafonds sinnvoll.  

Foto:  John Moeses Bauan auf Unsplash 

https://unsplash.com/de/@johnmoeses?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/fotos/grun-belaubte-pflanzen-unter-blauem-himmel-6o8ET8ZgOG0?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash


24

Ist das was für Sie?  

• Bedarfe und Zielsetzung klären 

• Voraussetzungen vorhanden? 

• Politische Rückendeckung, Personelle Kapazitäten, ÖA

• Mitstreiter*innen/ Netzwerk vorhanden?

• Potential private Spenden

• Kosten-Nutzen abwägen!



Senior Advisor, 

keusen@adelphi.de  

+49 30 89 000 68 – 53

adelphi

Alt-Moabit 91

10559 Berlin

Lisa Keusen

Kontakt
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